Faktor-Faktor yang Berpengaruh terhadap Pembentukan Kompetensi
Manajerial: Studi pada Sarjana Akuntansi di Jakarta, Surabaya,
dan Malang

Christea Frisdiantara
Fakultas Ekonomi Universitas Kanjuruhan Malang
Eka Afnan Troena
Armanu Thoyib
Suhardjono
Program Pascasarjana Fakultas Ekonomi Universitas Brawijaya

Abstract: This research aims to analisize the factors which influence lowards of accountant gradualtes has
been moderated by job-experience and professional education in managerial competence building. The
methode of analysis used in this research is Partial Least Square (PLS). The data consists of primary data
and secondary data. Primary dala got by snow balling techwique. The population and sample in this
research are accountant graduates from many universities in Indonesia who have worked in many business
such as Jakarta, Surabava and Malang. Based on this analysis, this research gives some important conclu-
sions: accounian! graduales has enough competence in lechnical competence, bul less influence i mana-
gerial competence building, job-experience influences toward managerial competence building; motiva-
fion achtevement influences toward managerial competence; training will influence the managerial com-
petence building more significant, and also accountant professional education has significant influence
toward managerial competence building for accountant graduates.
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Salah satu faktor penting dalam menopang cksistensi
perusahaan dalam persaingan bisnis yang terjadi ada-
lah penguasaan kompetensi yang dimililiki oleh Sumber
daya manusia (SDM). Sebagai pelaksana kegiatan
operasional perusahaan, peranan SDM perusahaan
sangat penting dalam mendorong ckspansi perusahaan
pada kapasitas produk yang diinginkan. Dengan
penguasaan tingkat kompetensi yang memadai, peru-
sahaan dapat melakukan kegiatan usahanya secara
lebih efektil efisien, berdayasaing dan berkinerja tinggi
(Thomas, 2009), Sccara lebih khusus bagi para
manajer perusahaan, penguasaan kompetensi akan
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dapat memberikan keleluasaan baginya dalam meng-
optimalkan pemanfaatan SDM vyang ada dalam
pencapaian tujuan perusahaan (Lockett, 1992).
Kompelensi pada dasamya merupakan sebuah
refleksi dari nilai-nilai keahlian sescorang dalam
melaksanakan bidang pekerjaannya. Dalam hal ini
semakin kompleks perkembangan bisnis yang terjadi
secara langsung akan dapat mempengaruhi perilaku
karyawan dalam menjalankan bidang pekerjaannya.
Ial ini terjadi karena munculnya nilai-nilai baru yang
dibawa olch perubahan tekhnologi dalam dunia bisms.
Oleh karena itu karyawan akan menyecsuaikan diri
dengan nilai-nilai baru tersebut untuk kemudian diin-
teprestasikan pada kegiatan inovasi dan kreatifitas
vang dapal dikembangkan pada bidang pekerjaannya.
Sedangkan menurut Stuart dan Lindsay (1997). kom-
petensi manajerial dapat dibangun melalui lingkungan
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